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OBJETIVO e Saber definir la prevision de la demanda segun el tipo de empresay
procesos de produccion.

e Conocer la funcion productiva de la empresa y el aprovisionamiento.

e Conocer los elementos que intervienen en la planificacién de la

produccion.

Conocer la clasificacién de la produccién/distribucion.

Identificar el nivel de produccion y capacidad productiva.

Conocer las estrategias actuales de organizacién de la produccion.

Conocer las técnicas de planificacion, programacion y control de

proyectos, asi como los métodos.

o Definir las actividades y aprender a representar graficamente un plan de
produccion.

e Conocer las aplicaciones informaticas de planificacién y control de
proyectos.

TEMARIO

I. Prevision de la demanda

(0]

Definicion de la demanda segun tipos de empresa y procesos de produccidn
Tipos de demanda y procesos de produccion
Prevision de demandas y plan de venta
= Variables a considerar
= Politicas y estrategias de comunicacién posibles
Prevision de la actividad y de los costes
= Técnicas y hojas de calculo: formulas habituales
= Cuadros de control y presupuesto

(0]

(0]

o

II. Planificacion de la produccién/distribucion
o La funcion productiva de la empresa y el aprovisionamiento
o Elementos que intervienen en la planificacién de la produccion
= Procesos de fabricacion
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Equipos e instalaciones

Capacidad de produccién

Estructura de fabricacién de un producto
Disposicidon de mano de obra directa
Relacion con proveedores

Calidad y costes de produccion/distribucién

III. Organizacién de la produccién/distribucién

o Clasificacion de la produccién/distribucién
= Produccion regular y extraordinaria
= Produccién por montaje
= Produccién por lotes
= Produccién sobre pedidos
= Produccién sobre proceso continuo
= Produccién para stock
= Produccién por proyectos
o Nivel de produccién y capacidad productiva: concepto y niveles
» Capacidad ideal
» Capacidad practica
= Capacidad normal
o Estrategias actuales de organizacion de la produccién: procesos flexibles, rapidos y
adaptados a la variabilidad de la demanda y necesidades.

IV. Técnicas de planificacién y control de proyectos

o Introduccion a los sistemas de planificacién, programacién y control de proyectos

(0]

Definicién de actividades
Representacién grafica de un plan de produccién
Teoria de las restricciones (cuello de botella)
= Restriccion de mercado
Restriccion de materiales
Restriccion de capacidad
Restriccion logistica
Restriccion administrativa

(0]

(@]
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= Restriccion de comportamiento
Calculo de tiempos y holguras
Calendario de nivelacién y ejecucion de registros
Métodos de control de planes de produccion
= PERT y CPM
= Gantt
= Método Roy o de potenciales
Ejemplos practicos sobre la aplicacién de los métodos de control
o Aplicaciones informaticas de planificacion y control de proyectos

o

o

o

(0]

V. Gestion de la produccién y aprovisionamiento.
o Concepto e importancia de la gestion de la produccion y aprovisionamiento
La politica de aprovisionamiento en el marco de la empresa
= Funciones de aprovisionamiento
Fases del aprovisionamiento
Objetivos de la funcién de aprovisionamiento
Incidencias sobre la gestién de stock
Métodos de gestion de la produccion
= Planificada
= Por demanda
= Multiproyecto de estudio
Niveles de gestién de la produccién
= Programa director
= Determinacion de necesidades o requerimientos de material
= Orden de pago
= Seguimiento y control de flujos
Variables de influencia en las necesidades de aprovisionamiento
= Volumen de pedido
= Costo
= Plazo de aprovisionamiento
= Plazo de pago

o

(0]

o

(@]

VI. Planificacion de requerimientos y necesidades de produccion
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o Fundamentos y conceptos de un sistema MRP (Material Requirement Planning)
= Objetivos
= Beneficios
Estructura Basica de un sistema MRP
= Flujo de proceso
= Elementos basicos de entrada: Listas de Materiales (BOM); Plan Maestro de
produccion; Registro de Inventarios

o

= Elementos basicos de salida: Plan de materiales; registros secundarios; datos de
transacciones de inventarios
Funcionalidades basicas de un MRP
= Calculo de requerimientos netos
= Definicion de tamano de lote
= Desfase de tiempo
= Explosion de materiales
» Jteracion
Requerimientos de recursos productivos (MRP II)
= Descripcion
» Ambito
Aplicaciones de gestion de la produccion informatica
= Ficheros basicos
= Elaboracion de informes: costes
Otros métodos
= Justintime
= Técnica Kanban
Optimizacién de la cadena de suministro
= Capacidad de la produccién
= Variabilidad de la demanda

(0]

o

(0]

o

o

VII. Planificaciéon de los recursos de distribucion

o Planificacion del DRP (Distribution Requirement Planning)
= Concepto
= Finalidad
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Estructura del DRP
Fases integrantes de un proceso DRP
Técnicas de DRP

= Métodos de Brown y Martin
Flujo de los procesos
Calculo de las necesidades de distribucién
Implementacion del DRP

= Latabla DRP

= La combinacion de tablas

(@)

(@)

@)

o
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POLITICAS DE PAGO

* Precios en Pesos Mexicanos - Excepto casos que se indique en
otra moneda de manera expresa

« LIQUIDACION TOTAL - Aplica previa al inicio del evento

* DESCUENTO POR PRONTO PAGO - Aplica liquidando el total de
la inversion hasta 5 dias habiles previos al evento

« POLITICAS DE PRECIOS Y DESCUENTOS - Sujetas a términos y
condiciones de IMECAF

* FINANCIAMIENTO - NO aplica

METODOS DE PAGO

TARJETA DE CREDITO / DEBITO

* VISA y MASTER CARD - No requiere presentacion fisica

* AMERICAN EXPRESS - Si no es por PayPal, requiere presentacion
fisica

MESES SIN INTERESES

*3,6,9Y 12 MSI - Tarjetas Banamex

*PayPal (Segun las opciones disponibles en la plataforma)
TRANSFERENCIA INTERBANCARIA

* BANAMEX - Clabe 002180414600184021

DEPOSITO BANCARIO

* BANAMEX - Cuenta 18402

* Sucursal 4146

TRANSFERENCIA O DEPOSITO REQUIERE REFERENCIA

* Colocar cualquiera de los siguientes datos como referencia:
* Nombre, razén social, RFC o numero de factura
BENEFICIARIO

* IMECAF México, SC
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. POLITICAS DE CONFIRMACION Y CANCELACION

PENALIZACIONES

NO APLICA - Notificando hasta 6 dias habiles previos al evento

* 20% - Notificando con menos de 6 dias habiles previos al evento - Se podra elegir otro Curso
pagando la diferencia. En caso de reincidencia, aplica penalizacion del 100%

* 100% - NO SHOW (No Asistencia) o notificando con menos de 72 hrs. habiles previas al evento
« CANCELACIONES CON TARJETA DE CREDITO / DEBITO - Se les descontaran las comisiones
efectuadas por el banco emisor (incluyendo la opcién de meses sin intereses, en su caso)

CONFIRMACION OFICIAL

IMECAF notificarad 5 dias habiles previos al evento via e-mail y/o teléfono del contacto proporcionado por la
empresa contratante y ésta debera confirmar por el mismo medio su asistencia.

Se sugiere realizar la gestién de viaticos, en su caso, una vez recibida | IMECAF no se hace responsable por
gastos incurridos en este rubro.

IMECAF se reserva la posibilidad de cambios sin previo aviso por causas ajenas a su voluntad - Cursos sujetos a
QUORUM MINIMO

© IMECAF México S.C. Todos los derechos reservados [ﬂ] [m] [a] [] [u] [a]
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